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Ledarskap 1 forskolan -

utmaning och mo

lighet

”I din bransch sticker man inte garna upp huvudet. Da blir man halshuggen direkt.”
De orden inleder Martina Lundstroms bok Den synliga forskolan. Hur forfarliga
orden &n var for henne att hora ligger det nagot i dem, menar hon: “Att tinka nytt,
tro pa och astadkomma forandring i forskolan har visat sig fruktansvért svart.”

artina Lundstrém dr for-
skolldrare och pedagogis-
ta som dgnat tjugofem &r
at forskolan, numera som
pedagogisk radgivare och
forfattare. Hon konstaterar inledningsvis
att forskolan i dag brottas med stora
utmaningar: héga sjukskrivningstal och
rekryteringsproblem liksom bristande
likvirdighet och stora variationer i verk-
samhetens kvalitet. Vi har inte rad att
fortsétta sa hdr”, skriver hon och hoppas
att hennes bok ska ge ledtradar for att
skapa en forskola dir alla barn har goda
forutsittningar att utvecklas och lira.
Lundstrém triffar manga férskole-
chefer - ambitiésa och med hga mal.
Men hon menar att férskolan
torstar efter ndgot mer: "besjila-
de” ledare som stiller de grund-
ldggande fragorna: Vad ér forsko-
lan bra f6r? For vem behover
den finnas? Vad dr bra kvali-
tet? Som ledare behover
man skapa en tydlig rikt-
ning i arbetet, s att alla drar
it samma hall, betonar hon.
D& behover ocksa traditionen av .,
likabestimmande och att alla ~
delar pd alla arbetsuppgifter i
forskolans arbetslag utmanas,
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liksom "friutrymmet” att goéra det man
sjélv vill. Samsyn och hénsyn till varand-
ra riskerar att skapa en "privat praxis”
med stora kvalitetsbrister, skriver hon.

Lundstroms svar pd den utmaningen

. drettidéburet ledarskap dir tinkandet

och handlandet i verksamheten skirska-

- das. Varje férskola maste formulera sin
- 6vertygelse om vad s&vil barn som sam-

halle bast behdver, annars riskerar for-
skolan att bli antingen en vindfl6jel i
métningarnas tidevarv - eller
en stenstod. I boken ger hon
bade teoretisk underbygg-
nad och praktiska arbetsme-
toder for det arbetet.

ATT HINDREN FOR att bedriva
kvalitets- och utvecklingsarbete i
forskolan dr ménga belyses ocksa i
antologin Ledning i forskola, med tex-
ter av forskare och verksamhetsut-
vecklare fran Sverige och Norge.
Y Antologins redaktorer Kris-
o, %) tina Malmberg och Anders
Arnqvist dr verksamma pa
rektorsutbildningen vid Upp-
sala universitet och i det inle-
dande kapitlet konstaterar de

g utifrdn bland annat Skolin-
\§ spektionens rapport 2018 att

forskolan stir infor flera ut-
maningar ur kvalitets- och
likvirdighetsperspektiv. En faktor i
bade Sverige och Norge ér personalens
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varierande kompetens och en sjunkande
andel utbildade forskolldrare. En annan
dr att det under senare ar skett en tydlig
foréndring fran ett direkt ledarskap med
hog grad av delaktighet till ett mer indi-
rekt ledarskap, dir dokumentation, upp-
foljning och dterrapportering utgor en
visentlig del i férskolechefens ledarskap.
Den dagliga kontakten med medarbe-
tarna har successivt férindrats, s att
kontakten med dem allt oftare sker ge-
nom bitridande chefer eller arbetslagsle-
dare, sirskilt i stérre kommuner.

I antologins tre avslutande kapitel &r

just verksamhetsutveckling och g

kvalitetsarbete i fokus. Utifrin
en studie kring férskole-
chefers dilemman kring
det systematiska kvali-
tetsarbetet belyser Ing-
marie Munkhammar vid

veckling pd Ume& universi-
tet flera centrala fragor: (1)
Styrdokumenten och ridden frin
central niva dr motstridiga nir det géller
vad som ska bedémas och hur detta ska
ske. (2) Relationen till huvudmannen &r
ofta motsigelsefull, exempelvis nir
utvirderingsmallar star i konflikt med
det fordndringsarbete som férskolan sjilv
paborjat, vilket kan géra det svart att age-
ra med auktoritet gentemot den egna per-
sonalen. (3) Brukarenkiter ges ofta en
viktig roll av huvudmannen men ir inte
ett bra matt pa kvalitet och utveckling,
utan ofta en konserverande kraft. (4)
Motstind inom arbetslagen uppstar nir
forstaelsen och acceptansen for férsko-
lans férindring mot ett mer [irandeorien-
terat uppdrag brister. En av slutsatserna
Munkhammar drar ir att férskolechefer
behover ”utveckla sin profession for att
kunna gbra egna prioriteringar och stir-
ka den egna kompetensen”.
Avslutningsvis resonerar hon ocksi
kring betydelsen av dokumentation, ana-
lys och bedémning av férskolepersona-
lens handlingar liksom vikten av att de
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" LASVART
; OMLEDARSKAP!
i Peter Fowelin granskar

litteratur och ger lastipsi

Centrum for skolledarut- VARJE NUMMER

“har kunskaper om och férmaga att
reflektera 6ver uppdraget”.

DEN UTMANINGEN STAR ocksi i centrum
for boken Leda och liira tillsammans skri-
ven av férskolecheferna Ann-Charlotte
Jonsson och Malin Rydhdog. I boken
skildras det utvecklingsarbete de har
bedrivit pa sina férskolor i Halmstads
kommun sedan 2007, med rikliga hinvis-
ningar till litteratur och modeller som
viglett dem.

Ett centralt inslag i arbetet pa deras
forskolor har varit att skapa samverkan

________ .. ocherfarenhetsutbyte mellan

arbetslag och enheter med
' ~ hjilp av nitverk, pedago-
giska forum, 14s- och lir-
cirklar med mera - allt
utifrdn principen att ska-
pa "ett ndra ledarskap
dir alla medarbetare ses
som aktiva medledare”.
Boken sitter fingret pa bety-
delsen av 1angsiktighet och av att
inte forvéinta sig omedelbara resultat nir
maélet dr att skapa fordndring pa djupet.
Jonssons och Rydhogs text pekar ut
tydliga kvalitetsférbéttringar i verksam-
heten, men samtidigt har utvecklingsar-
betet for dem lett fram till en slutsats som
kan tyckas paradoxal, ndmligen att kvali-
tet 7alltid &r bade osiker och hogst tillfil-
lig”. T stillet for att soka efter olika utviir-

.derings- och mitmetoder borde

forstaelser och tolkning av begreppet
kvalitet prioriteras, skriver de i bokens
avslutande kapitel. Kvalitet skapas
genom "pedagogernas kollektiva strivan
efter att utmana sig sjélva och varandra i
en stark reflektionskultur” och om ett
gemensamt engagemang for att skapa
mening tillsammans. Den som tror att
kvalitet innebér att det finns perfekta
pedagogiska recept med vil avvigda
ingredienser tar miste, skriver de. Vad det
handlar om &r att skaffa sig ett valfyllt
pedagogiskt skafferi.

o Peter Fowelin

Martina Lundstrom

Martina Lundstrém
Den synliga forskolan
Lararforlaget (2019)
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